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Als die IJF 2010 gegriindet
wurde, war ich sofort mit dabei,
weil Kinder und Jugendliche
ermutigt werden, neugierig

auf Naturwissenschaft und
Technik zu sein.

Dieser Bericht wurde nach dem Social
Reporting Standard (SRS 2014) verfasst, der
Berichtsform fir gemeinnltzige Organisatio-
nen. Er hilft dabei, die Wirkungskette sdmt-
licher Angebote zu dokumentieren und zu
kommunizieren.

In dieser Veréffentlichung wird aus Verein-
fachungsgrinden stets die verallgemeinern-
de Form von z. B. Partner, Schiler, Lehrer,
Referenten, Mitarbeiter verwendet. Mit dieser
Formulierung sind alle Personen des ent-
sprechenden Personenkreises gemeint,
gleich welchen (sozialen) Geschlechts und
welcher Geschlechtsidentitat.

Gegenstand des Berichts

Die Bildungsinitiative Junge Forscherinnen und Forscher e. V. ist eine gemeinniitzige Organi-
sation, die gegriindet wurde, um Nachwuchs in den MINT-Disziplinen (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft, Technik) zu férdern. Im Fokus unserer Arbeit stehen Projekttage fur weiter-
fihrende Schulen. Aber auch in Grundschulen sind wir aktiv. Dazu entwickeln wir schllssige
Konzepte, integrieren innovative Methoden und denken uns spannende Experimente aus.
Damit Schiler Spa an MINT haben! Und das seit zehn Jahren.

Neugierde fiir Deutschland

Alle Schiiler erleben eine begeisternde,
chancengerechte MINT-Bildung. Mit Spal3 und
Motivation stellen sie Fragen, experimentie-
ren, erforschen und finden kreative Lésungen.
Kompetent im Umgang mit Naturwissenschaf-
ten, Technik und Digitalisierung gestalten sie
verantwortungsvoll die Zukuntft.

-
-
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Chancengerechte, klischeefreie MINT-
Bildung

Unsere Konzepte sind didaktisch fundiert.
Erfahrungen und Perspektiven der Arbeitswelt
4.0 vermitteln wir authentisch. Diese Orien-
tierung an der Praxis begeistert Schaler fur
MINT. Ein optimaler Mix, um junge Menschen
effektiv in ihren naturwissenschattlichen,
technischen und digitalen Kompetenzen zu
férdern — gendersensitiv und klischeefrei.



Liebe Freunde, Unterstitzer und Interessierte der [JF,

im Sommer 2010 grindeten zwdlf Personen die Initiative Junge Forscherinnen und Forscher.
Sechs Mitarbeitende nahmen in der damaligen Geschéftsstelle Gerbrunn ihre Arbeit auf. Die
IJF war geboren. Heute arbeiten tiber 50 ehrenamtlich engagierte Menschen und 30 Mitarbei-
tende fir die Initiative. Das Netzwerk ist auf rund 70 Partner angewachsen. Alle verbindet ein
gemeinsames Ziel: fir MINT begeistern!

Innerhalb dieser zehn Jahre ist die IJF zu einer dynamischen Bildungsinitiative mit umfassen-
der Erfahrung in hochwertiger MINT-Bildung geworden, die in enger Verzahnung mit einem
umfangreichen Netzwerk aus Bildung, Forschung und Wirtschaft agiert.

So begeistern wir Jahr fir Jahr tausende Schiiler, Lehrkréfte und Bildungspartner in Bayern
und Baden-Wiurttemberg mit spannenden, selbst entwickelten Konzepten. Wir zeigen, welche
Chancen und Herausforderungen die Arbeitswelt 4.0 sowie die digitale Transformation bieten.
Mit diesem Bericht laden wir Sie ein, in unsere tégliche Arbeit an Schulen einzutauchen.

Ein groBer Dank flr das Vertrauen und Engagement geht an unsere Mitglieder, Partner und
Forderer, besonders an den Européischen Sozialfonds (ESF), das Bayerische Staatsminis-
terium fiir Familie, Arbeit und Soziales, das Bayerische Staatsministerium fiir Unterricht und
Kultus sowie an die Bundesagentur fur Arbeit, Regionaldirektion Bayern.

Viel Freude beim Lesen wiinschen

hr 4§M 'hrj,. J AR

Prof. Dr. Alfred Forchel Christoph Petschenka
IJF-Vorstandsvorsitzender Grundungs-Geschéftsfuhrer
Président der Julius-Maximilians-

Universitat Wiirzburg

Aus kleinem Anfang entspringen alle Dinge.

Marcus Tullius Cicero, (106 - 43 v. Chr.), rémischer Redner und Staatsmann

10 Jahre IJF. Eine Erfolgsstory.
Wir zeigen jungen Menschen MINT-Welten,
die sie (bislang) nicht kennen

Technische Berufe sind eintdnig? Mit MINT kann man nichts bewirken? Madchen sind far
Naturwissenschaften nicht begabt? Wir sehen das anders: MINT-Berufe sind vielféltig und
spannend, verandern die Welt und bieten jungen Menschen groBartige Perspektiven!

Unser Team arbeitet seit zehn Jahren erfolgreich daran, MINT-Welten ins rechte Licht zu
ricken und Jugendliche daflr zu begeistern. Die IJF ist bunt und immer in Bewegung:
attraktive Programme, aktuelle und interessante Themen und Methoden. Willkommene
Farbtupfer an Schulen und eine echte Bereicherung der naturwissenschaftlich-technischen
sowie digitalen Bildung.

Kompetenzen stdrken und
neue Perspektiven dffnen —
das ist unsere Passion




Hauptprojekt

Drittes Innovativ-Projekt mit dem ESF gestartet
Neue Wege in der MINT-Bildung

Wie verandert die Digitalisierung die MINT-Arbeitswelt? Welche Fahigkeiten und Methoden
werden junge Menschen von heute in der Arbeitswelt von morgen benétigen? Mit diesen
Fragen beschéftigt sich unser am 1. Juli 2019 gestartetes Projekt ,Kompetent fur die Arbeitswelt
4.0 — an MINT-Themen Arbeitsmethoden der Zukunft erproben*

Mit neuen Schulbesuchsthemen und innovativen Bildungsmethoden stérken wir bayernweit mit
differenzierten Konzepten bei Schilern aller Schularten wichtige Zukunftskompetenzen. An-
hand authentischer Herausforderungen aus der Arbeitswelt werden sie zu Problemlésern, Ent-
wicklern und Optimierern, die scrummen, designen, programmieren, tinkern, experimentieren,
konstruieren u.v.m.. So wecken wir Interesse an MINT-bezogenen Arbeitsthemen, -methoden
und Berufsbildern einer durch Digitalisierung gepragten Zukunft.

Im n&chsten Jahr begeben wir uns auf weiteres Neuland und werden neben Lehrkréaften in
ersten Pilotlehrgdngen auch Ausbilder und Auszubildende in dieses spannende Projekt einbe-
ziehen.

Dieses Projekt wird
aus dem Europaischen
Sozialfonds gefordert.

EUROPAISCHE UNION ESF IN BAYERN Bayerisches Staatsministerium fur
EUROPAISCHER SOZIALFONDS WIR INVESTIEREN IN MENSCHEN Familie, Arbeit und Soziales

/eitstrahl

Start erste

Starker Partner: Bundesagentur fiir Arbeit

Vertiefte Berufsorientierung, innovative und gendersensitive
Bildungsmethoden

Die Bundesagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion Bayern, férdert seit 1. Januar 2020 die IJF.
Gemeinsam mit unserem neuen Partner mdchten wir kiinftig verstérkt junge Menschen kli-
scheefrei und innovativ flr eine Ausbildung in MINT-Berufen interessieren. Dieses Teilprojekt
dockt an unser Hauptprojekt (siehe linke Seite) an und ergénzt es inhaltlich.

Auf der Agenda der gemeinsamen Arbeit stehen:

o die durchgangige, gendersensible und klischeefreie Ansprache von Schilern,

» die Reflexion der individuellen MINT-Eignung und -Neigung durch die Teilnehmer,
» die Ansprache und Beteiligung der Eltern,

o sowie die Einbindung der Berufsberater der Bundesagentur fiir Arbeit vor Ort.

Geférdert von:
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Q Bundesagentur fiir Arbeit :
Regionaldirektion Bayern Initiative zur Berufs:

Start zweite
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Kompetenzen und Fahigkeiten fiir die Zukunft
Future Skills

Agile Arbeitsformen, steigende Komplexitat der Aufgaben, neue Berufsbilder — die Arbeitswelt
ist im Wandel. Welche Fahigkeiten werden flir den Erhalt der Innovationskraft und eine ver-
antwortungsvolle, selbstbestimmte Teilhabe an dieser digitalisierten Arbeits- und Lebenswelt in
den kommenden Jahren besonders wichtig?

Mit unserem neuen Projekt setzen wir den Fokus auf die Férderung von Future Skills — Kompe-
tenzen, die Uber die breite MINT-Arbeitswelt hinweg als zukunftsrelevant erachtet werden. Hier-
zu zahlen technologische Fahigkeiten und digitale Grundfertigkeiten, die uns Digital Citizenship
(digitale Burgerschatft) ermdglichen, aber auch klassische persénliche und soziale Fahigkeiten
wie Kreativitat, Problemlésekompetenz, die Fahigkeit zum vernetzten Arbeiten und mehr denn
je, die Bereitschaft ein Leben lang Neues zu lernen.

Aktuell zeigt sich durch die Corona-Krise mehr denn je, wie wichtig naturwissenschaft-
liche Innovationen, digitale Kompetenzen und die Fahigkeit zum Entwickeln kreativer
Lésungen sind. Mit unseren Bildungsangeboten starken wir bei jungen Menschen wichtige
MINT-Kompetenzen und Future Skills und somit die gesellschaftliche Resilienz gegenlber
Krisen.

Lernkreislauf

Leichtbau/Bionik Lernkreislauf Wilrzburg/

Mittelschule

Heilbronn Kitzingen
Franken

Energie

Energie fiir

Auszeichnungv Mittelschule

erster Tandem v , :
Schulbesuch Phineo Stabiles [ 725coo

Leichtbau

Bauen

\
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4.2016 9.2018

2017 A 2018 Europa in

Medizintechnik

Baden-
Wiirttemberg

meiner Region

+ vier. MINT- ESF Aktions-Tag
Regionen Wiirzburg

Das IJF-Angebot fordert Interesse,

weil es vier Grundkriterien erfullt. Trift nicht zu

Die Schiulerin bzw. der Schiiler... —
Madchen

Trifft kaum zu  Trifft eher zu Trifft voll zu
\ * !

... erlangt dabei Wissen zum Thema,

... empfindet Freude daran, sich mit | Madchen
dem Thema zu beschéftigen,

... Sieht fur ihre/seine oder die gesellschaft- | Médchen
liche Zukunft eine Bedeutung im Thema,

... darf dabei selbststéndig  Madchen

und eigenkompetent vorgehen. m

Umfrage 813 Teilnehmer. Ausgewertet 6.2019.

Evaluationsergebnisse
Wir wirken bei Schiilerinnen und Schiilern

Unser zweites ESF-Projekt endete nach drei Jahren Projektlaufzeit im Juni 2019. Naturlich woll-
ten wir wissen, ob wir mit unseren Angeboten richtig lagen und die angestrebten Projekiziele
erreichten. Dazu befragten wir insgesamt 813 Schiler mit einer vom Kultusministerium geneh-
migten Erhebung. Fokus war herauszufinden, ob durch die ProjektmaBnahme das Interesse

an MINT-Themen und -Berufen geférdert werden konnte. Interessenférderung ist ein effektiver
Weg, um die Bereitschaft zum Ergreifen eines bestimmten Berufszweiges zu erhéhen und so
langfristig MINT-Fachkréafte zu gewinnen.

Konnten unsere Schulbesuchstage diese Kriterien erfiillen?

Jungen wie Madchen bestétigten uns (siehe Grafik), dass die angestrebten Ziele — Wissens-
vermittlung, Freude am Thema, selbstandiges Arbeiten und Darstellen der Zukunftsrelevanz

— durch unsere Angebote vermittelt wurden. Viele Teilnehmende bestatigten uns sogar ein ,Trifft
voll zu? Unser Projekt konnte damit einen wirkungsvollen Beitrag zur Interessenférderung an
MINT-Themen und -Berufen an bayerischen Schulen leisten. Besonders freut uns, dass die
Ergebnisse auch bestétigen, dass wir mit unseren Bildungskonzepten Madchen mindestens
genauso fur MINT begeistern kénnen wie Jungs.

Start dritte
ESF-Forder- JNMSEESEUIS

periode 7.201 Gesundheit

Mittelschule
»Corona-Angebote”

erstes :
Webinar Gesundheits-

Digital-Offensive
Online

Lernkreislauf technologien Angebote

Stuttgart RS/Gym

Auszeichnung 2020 2021
GesEcl?éftssteIIe AZAV-Zertifi-
Y ZCn _ Forderung MINTldum
e o Bundesagentur Festakt 10-Jahre
flir Arbeit 1.2020 2021



Projekttage in Schulen Bayern Das Kreisdiagramm visualisiert

die im Jahr 2019 durchgefiihrten
Veranstaltungen.

Projekttage in Schulen
Baden-Wiirttemberg

Fortbildungen flr Lehrkréfte
Baden-Wiirttemberg

IJF

Angebote

Fortbildungen fur Lehrkraﬂe\

weiterfihrender Schulen
Bayern

Fortbildungen fur

Grundschullehrkréafte Bayel/

Webinare fir Lehrkrafte

Veranstaltungen
MINT-Allianz Bayern
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|[JF-Themenportfolio (Projekttage)

Baden-Wirttemberg Bayern
Gymnasien/Realschulen/BOS

Mittelschulen

* Medizintechnik * Erneuerbare Energien
¢ Bionik/Leichtbau

Bayern
¢ Mensch und Gesundheit

Realschulen/Gymnasien

* Erneuerbare Energien J
* [T2School

* Gesundheitstechnologien

* Nanotechnologie

Aktuelle Inhalte und agile Methoden

Neue Projekttage fur %by IJF ;
bayerische Schulen Mg

Motivierend und inspirierend lassen wir Schiler zukunftsrelevante Kompetenzen und Berufsbilder
am Beispiel technologischer und digitaler Entwicklungen im Gesundheitssektor erproben.

Fiir Mittelschulen

Mensch und Gesundheit —
Technologien, Berufe, Perspektiven

Schuiler schliipfen am ersten Tag in die Rolle von Versorgungsassistenten
im Bereich Telemedizin und wenden technologische und digitale Ent-
wicklungen im Gesundheitssektor praktisch an. An Experimentierstationen
messen sie medizinische Werte wie Lungenvolumen oder Zuckergehalt im
(Kunst-)Urin. Sie verwenden digitale Tools, um Zusatzinformationen zu er-
halten, die Messergebnisse zu interpretieren sowie zur Kommunikation.

Am zweiten Tag ist Problemlésekompetenz und nutzerorientierte
Produktentwicklung gefragt. Als Orthopédietechniker nehmen die
Schiiler empathisch Einblick in das Leben mit Handicap, werden zu
Entwicklern, planen in Teams selbststédndig mit der Kreativmetho-
de Design Thinking eine Greifhilfe und setzen diese technisch um.
Eigene Erkenntnisse werden auf ansprechende Weise mit einer
App prasentiert.

Fiir Realschulen und Gymnasien
Gesundheitstechnologien —
Experimente, Methoden, Entwicklungen

Kann mit Hirnaktivitat ein Computer gesteuert werden?
Wie sicher sind medizinische Schnelltests? Zur Lésung
konkreter Fragestellungen aus der Arbeitswelt nutzen
Schiiler digitale medizintechnische Entwicklungen wie Elektrokardiografie (EKG), Brain Com-
puter Interfaces oder Infrarot-Bildgebung. An Experimentierstationen, mittels digitaler Tools
aber auch Uber kreativ-handwerkliche Herausforderungen stérken die Schiler MINT- und Zu-
kunftskompetenzen wie Problemldsefahigkeit und erhalten ein Verstédndnis fur den Umgang mit
technologischen Entwicklungen.
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Highlights

Einmaliges Kooperationsprojekt in der Region
Rhon-Grabfeld

Blick tiber den Tellerrand weckt
Berufswiinsche

Die IJF und die Rhénklinikum AG kooperieren seit Janu-

ar 2019 mit der FOS/BOS Bad Neustadt a. d. Saale, um
MINT-Bildung in der Gesundheitsregion Rhén-Grabfeld zu
férdern. Dazu kommen unsere Naturwissenschatftler mit
den Themen Technik & Gesundheit sowie Informations-
technologie samt spannenden Experimenten in Klassen der
elften Jahrgangsstufen. Die Projekttage und die Exkursio-
nen an den Rhén-Klinikum Campus Bad Neustadt verkniip-
fen Theorie und Praxis ideal und geben jungen Menschen
exklusive Einblicke in modernste Medizintechnik.

Férderung kleinster Forscher

Experimentierblcher fur Erstkldssler

Gemeinsam mit der Sparkassenstiftung Main-Spessart
verschenkten wir erstmals unsere Experimentierblicher

an ABC-Schutzen der Grundschulen im Landkreis Main-
Spessart. Mit dem Geschenk méchten wir moglichst viele
Erstkléassler anregen, ihre Welt zu erforschen. "Mir macht
es heute besonders Spaf3, dass wir so viel experimentieren
kénnen", sagte Erstklassle-
rin Mia begeistert am Tag der °
Buchubergabe. s Stiftung

Sparkasse Main-Spessart

Bestanden!

Qualitdtsmanagement-Zertifizierung

Voraussetzung fiir die Férderung durch die Bundesagen-
tur far Arbeit war ein Verfahren der Tradgerzulassung nach
AZAV (Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeits-
férderung). Dieses Verfahren fir geprifte Qualitét absolvier-
ten wir erfolgreich. Im November 2019 wurde in der IJF das
externe Audit durch den beauftragten Auditor der anerkann-
ten Gesellschaft EQ-Zert durchgefihrt. Er bescheinigte
uns, ausgezeichnet, qualitativ hochwertig und AZAV-kon-
form zu arbeiten. Somit halten wir seit Mitte Dezember 2019
das QM-Zertifikat in unseren Handen — wir freuen uns tber
diesen Erfolg!

Methoden in Theorie und Praxis fiir Lehrkréfte

MINT-Lernkreislauf im Raum Stuttgart

Mit einer Fortbildung zu den Themen Bionik und Leichtbau
startete am 12. November 2019 unser MINT-Lernkreislauf
in der Metropolregion Stuttgart. Es ist das erste dauerhafte
IJF-Weiterbildungsangebot fir Lehrkrafte an Gemein-
schaftsschulen in dieser Region. Die Padagogen erlernen
in dem auf zwei Jahre ausgelegten Projekt, Methoden fur
einen interesse-generierenden MINT-Unterricht, die sie bei
Projekttagen mit ihren eigenen Schilern einiben. Gefoérdert
wird das Projekt von der Vector Stiftung Stuttgart. Bis zum
Jahr 2021 werden wir 28 Padagogen aus neun Schulen im
Raum Stuttgart weiterbilden und Projekttage an teilnehmen-
den Schulen durchfihren.

STIFTUNG

Ein erfolgreiches Projekt geht zu Ende

MINT-Lernkreislauf in der
Region Heilbronn-Franken

Mit diesem MINT-Lernkreislauf boten wir Lehrkraften an
Haupt-, Werkreal- oder Gemeinschaftsschulen im Raum
Heilbronn-Franken die Méglichkeit, sich nachhaltig in der
kompetenzorientierten Vermittlung naturwissenschaft-
licher Unterrichtsinhalte weiterzubilden. Jedes Schuljahr
standen andere thematische Schwerpunkte an. Uber drei
Jahre bildeten sich 25 Lehrkréfte aus neun Schulen in
insgesamt sechs Fortbildungen weiter. So erhielten sie
neben fachlichem Input und praktischen Tipps Sicherheit
im naturwissenschaftlichen Unterricht und beim Experi-
mentieren. Zusatzlich besuchten einmal pro Jahr unsere
jungen Wissenschaftler und Studenten die Schulen der

Teilnehmer, um mit ihnen vor Ort die behandelten Themen ’ ‘ Arr:jfrwd
un

und erlernten Methoden mit den eigenen Schilern zu er-
proben. Das Projekt wurde von der Arnfried und Hannelore Hannelore
Meyer-Stiftung gefordert. Meyer-Stiftung

13
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MINT-Regionen: ¢ Hochfranken In Zusammenarbeit mit:

* A3 (Augsburg) * Ingolstadt o

*Bay. Untermain  * Mainfranken ] Bayerische
 Bayreuth * Tirschenreutth Sparkassenstiftung

* Freising + Sidl. Taubertal

MINT-Allianz Bayern

Bundeslanderlbergreifend attraktiv

2019 begriBten wir die MINT-Region Sidliches Taubertal als assoziiertes Mitglied in der MINT-
Allianz Bayern. Die unmittelbar an Mainfranken und Bayern angrenzende Region zeichnet sich
durch groBes Engagement der beteiligten Akteure aus. Unter der Federfuhrung der Jugend-
technikschule Taubertal haben sich Kommunen, die Hochschule in Bad Mergentheim, regiona-
le Schulen, Unternehmen und Verbande zusammengeschlossen. Mit der Aufnahme der Region
aus Baden-Wirttemberg agiert die MINT-Allianz nun Uber die Grenzen Bayerns hinaus.

Zwei Netzwerktreffen mit fachlichem Aus-
tausch und Know-how-Transfer standen
auch im vergangenen Jahr wieder auf der
Agenda. Theresia Oettle-Schnell transpor-
tierte als Landerkoordinatorin fiir Bayern
auf Bundesebene die Interessen der MINT-
Allianz-Regionen. Fortbildungsangebote zu
den Themen ,Projekte wirkungsorientiert
gestalten” und ,Kommunikation/Storytelling”
ermdglichten eine persdnliche Weiterqualifi-
zierung der MINT-Manager in den Regionen.
www.mint-allianz-bayern.de

Wi s Besonderes Angebot innerhalb der Allianz

Webinare fur Lehrkrafte

Das neue Fortbildungsangebot bauten wir wei-

~ ter aus. Denn die Nachfrage ist grof3. Insgesamt
@ bildeten sich 372 MINT-Lehrkrafte bequem von zu
Hause aus fort. Keine Fahrtzeit, keine Reisekosten
und emissionsarm — unsere Webinare in Echt-
zeit-Kommunikation sind nicht nur wirkungsvoll,
sondern obendrein noch umweltschonend.

Nanomagnete in der Umwelttechnik
IJF-Referenten Shawn Kennedy und Dr. Anna Heilos
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Impressionen
aus einer Fortbildung
zum Thema Bionik

Neue Impulse fiir den Sachunterricht
Experimentieren, konstruieren, bauen

Neben zahlreichen Weiterbildungen zu den Themen Stabiles Bauen, Mechanik und Bionik im
gewohnten Format, gab es am 8. April ein echtes Highlight fir Grundschullehrkréafte: das erste
Webinar zum Thema Kompetenzférderung im Bereich Bauen & Konstruieren. Uber 300 Teil-
nehmer nutzten das neue Angebot! Am Beispiel Murmelbahnen, die Kinder aus ihrem Alltag
kennen, zeigte unsere Grundschuldidaktikerin Angela Jonen Ideen auf, wie sich ein problem-
orientierter Unterricht gestalten Iasst. Filmsequenzen aus dem Unterricht vermittelten anschau-
lich, wie durch die Beobachtung und Erkundung des Rollverhaltens von Kugeln eine forschen-
de Haltung bei Kindern geférdert werden kann. Die Vorstellung von konkreten Versuchsideen
wurde durch zahlreiche Praxistipps zur Durchfiihrung und Material ergénzt.

Angela Jonen
Grundschulpédagogin,
IJF-Referentin Grundschule

Fortbildungen

fur Grundschul-
lehrkrafte

15
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Organisation der Projekttage

,Geht nicht, gibt”s nicht!”

Deine Aufgaben?
Die Organisation der Projekttage mit den

Dr. Eva Hildebrandt, 38,
verheiratet, zwei Kinder.
Seit 2014 bei der IJF.
Koordinatorin mit Koch-
und Backleidenschaft

Herausforderungen bei deiner Arbeit?
Kurzfriste Anderungen, Absagen oder un-
vorhersehbare Unterrichtsausfalle erfordern
besonders viel Flexibilitat. Die Organisation
der Tandem-Schulbesuche ist besonders zeit-
intensiv.

Schulen. Dazu kommuniziere ich mit Lehrkraf-
ten. Ich koordiniere Termine, lege Buchungen  peine schénsten Erlebnisse?

fest und organisiere unsere Referenten. Fir Anfragen ehemaliger Mitglieder unseres

Partnerunternehmen organisiere ich Tandem-

Schulbesuche.

Wie lauft eine Buchung ab?

Schulteams, die jetzt als Lehrer arbeiten.
Auch immer motivierend: wenn eine Lehrkraft
die Schule wechselt und dann die Programme
der IJF an die neue Schule holt. Besonders

Lehrkrafte erfahren in Fortbildungen, durch freue ich mich. wenn es mit der Partnerkom-
Presseberichte oder andere Quellen von uns. munikation gut lauft und ich positive Rtickmel-

Ist das Interesse geweckt, rufen sie an oder

dungen erhalte.

senden eine E-Mail. Einige informieren sich

zuvor auf unserer Website. Danach unter-

breite ich ein bis zwei Vorschldge und hoffe,

Einteilung Schulteam: wie funktioniert das
eigentlich?

dass sie sich zeitnah zuriickmelden. Passen Zunachst erstelle ich eine Umfrage mit allen
die vorgeschlagenen Termine, reserviere ich.  gonulbesuchs-Terminen und -Themen. die

Falls nicht, gilt es neue zu finden. Nach einer

abgeschlossenen Buchung sende ich der

Lehrkraft die Unterlagen zur Vorbereitung.

legentlich beantworte ich Riickfragen.

im nachsten Monat stattfinden und sende sie
allen Referenten. Dann heif3t es: Antworten
abwarten, erinnern und Deadlines festlegen.
So entsteht dann der Tourplan. Zuséatzlich
organisiere ich bei weiteren Fahrten Uber-
nachtungen fiir unsere Schulteamler.

Ge-

Wer kénnte das besser?

Das Schulteam ist taglich an Schulen zu
Gast. Unsere MINT-Referenten (junge
Lehramtsanwarter, Masterstudierende
oder Doktoranden) geben Ihr Wissen —
gemeinsam mit unseren Modul-Entwick-
lern — mit viel Motivation, Engagement
und Herzblut an Schiller weiter.

,FUr uns ist das Projekt eine tolle o
Ergénzung, die es den Schiilern er- )
mdglicht, Schldsseltechnologien im k é.&
Anwendungsbezug zu erleben und
mit Berufs- und Studienorientierung
forschend-entdeckend zu lernen:”

Sebastian Link,
MINT-Beauftragter am
Matthias-Grinewald-Gymnasium

f Q Tauberbischofsheim

Die Projekttage haben viel SpaB3 ge-
macht, weil wir viele Experimente aus-
probieren durften. Die Elektrolyse fand
ich besonderes toll!*

Unsere Wirkung
bei Schiilern
und Lehrern

Informatik

Judith, 13,
nach Energie-Schulbesuch

,,Bitte behalten Sie die hohe Qualitét
der Schulungen und die hohe Kom-
petenz ihrer Mitarbeiter bei. Jeder Tag
bei Ihnen war fir mich ein kleines Fest.
Vielen Dank fiir alles:

Teilnehmer
Lernkreislauf Heilbronn-Franken

,Bei meinen ersten Schulbesuchen
habe ich sofort feststellen kénnen,
dass die Schiilerinnen und Schliler

sehr viel eigensténdiger arbeiten und
kreativ sein ddrfen. Das finde ich sehr toll!“

Johanna Pléchinger
Lehramtsstudentin Mathematik u. Chemie

»,Den IJF-Schulbesuch zum Thema
Erneuerbare Energien finden wir richtig
gut ... Klimawandel, Windenenergie usw.
das ist total aktuell. Es ist der Lieblings-
schulbesuch der Schule und spricht
Jungs und Mé&dchen an'

Stephanie Karges, Lehrerin
David-Schuster-Realschule, Wirzburg
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. . J Zahlen und Fakten 2019

(01.01. - 31.12.2019)

\ M | NT‘B| |dU ng Mit den zur Verfligung gestellten Mitteln verantwortungsvoll umgehen — IJF-Finanzbericht:
— in vielen Schularten Aktiva 2019 2018
| Mittelschule 31% Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 11.170,00 € 22.053,00 €
® — Sachanlagen 24.330,00 € 8.903,00 €
Realschule 19% -
Vorréte 2.693,17 € -
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 219.460,55 € 152.054,08 €
1 o,
Gymnasium 41% Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 495.063,32 € 522.985,68 €
— Rechnungsabgrenzungsposten 440,33 € 548,75 €
Sonstige Schulen 9%
FOS/BOS, Gemeinschafts- Summe 753.157,37 € 706.544,51 €
o schulen, Férderschulen, u. a.
Wir sind 2019 mehr als P .
dSSiva
ggahore: ooo km Rucklagen 595.493,69 € 498.308,08 €
An- und Riickfahrt Schulen 259 SChU | beSUChSta e Jahresiberschuss 48.541,09 € 97.185,61 €
K g Sonderposten flr Zuschiisse und Zulagen 4.653,00 € 8.731,40 €
14 | ehrerfortbildy ngen Ruickstellungen 18.94743 € 1727344 €
Sonstige Verbindlichkeiten 19.962,27 € 11.859,79 €
22 Sonderve ranStaltU ngen Rechnungsabgrenzungsposten 65.559,89 € 73.186,19 €
‘ Summe 753.157,37 € 706.544,51 €
Unter- :
Schulen nehmen 1,6-6,56 Gewinn- und Verlustrechnung nach Hes
Teilnehmer insgesamt
Sonstige betriebliche Ertrage 1.037.086,73 € 865.891,62 €
2 4 Materialaufwand -22.392,06 € - 35.462,40 €
Tandem-Schulbesuche
Berufsorientierung mit unseren Mitgliedern '!iln?hm!r :ei?JFs-Gﬁdun Personalaufwand -757.753,12€  -593.148,81 €
EJSchUIerhwaren zu Gastig Unterge:]m;en)oder 9 Abschreibungen - 3769712 € -16.124,25 €
nternehmen waren zu Gast in Schulen
Sonstige betriebliche Aufwendungen -170.703,34 € - 123.970,55 €
Jahresiiberschuss 48.541,09 € 97.185,61 €
6 | J F_ \ ( \ ( \ ( \ ( \ ( \ (
Schulbesuchs- Mittelherkuntt
Themen im -} = Mitglieder 129T€
" [
U berb I | Ck - § % - : Elfropéischer Sozialfonds  680T €
Der Filllstand spiegelt 6* § 3 g '% Stitungen 180T €
die Nachfrage wieder. ) :<Z> _g _% % Kooperationen 15T €
T © 2 = = £ M Sonstige 33T €
Qo 2 T o v 8
o [&} (<2 = °
s D ' 2 s c § Summe 1.037T €
N 2
&/ U\ =\ Oy T/ & =
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Gesellschattliche Herausforderung:

Nur 15%* der Schiiler in Deutschland kdénnen sich vorstellen, einen MINT-Beruf
zu ergreifen. Damit liegt Deutschland deutlich hinter dem internationalen Durch-
schnittswert (25%*). Zugleich ist der Fachkraftebedarf im Technik- und IT-Bereich
so hoch wie nie. MINT-Unterricht weckt und férdert Interesse bei Schilern nicht
stark genug. Es mangelt an authentischen Einblicken in die MINT-Arbeitswelt und
deren Chancen. *Pisa-Studie 2015

Unsere Zutaten:

Input

Interdisziplindres Know-How

* Referententeam aus Biologen, Chemikern, Informatikern,
Physikern, Padagogen und Didaktikern

* Schulteam aus wissenschaftlichen Referenten,
Doktoranden und Masteranden

Landesweite Mobilitét

¢ Bayern und Baden-Wiurttemberg
Aktuelle Bildungsinhalte und -methoden
¢ gemeinsam mit PAdagogen entwickelt

Umfangreiche Experimentierausstattung

Projektpartner
* aus Bildung, Forschung und Wirtschaft

Férderung
* durch den Européischen Sozialfonds, Bundesagentur fiir
Arbeit (Regionaldirektion Bayern), Mitglieder und Stiftungen

Unsere Leistung:

Output

* Schulbesuche zu verschiedenen MINT-Themen fir alle weiter-
filhrenden Schularten

* Klischeefreie Einblicke in MINT-Berufsbilder und -Studiengange

* Fortbildungen flir Lehrkrafte aller Schularten — auch in Form von
Webinaren

* Vernetzung von Schulen, Unternehmen und MINT-Akteuren und
Beratungsfachkrafte der Bundesagentur fur Arbeit

* Schiiler und Lehrkrafte nehmen an den IJF-Angeboten teil

+ Die Teilnehmenden sind mit dem IJF-Angebot sehr zufrieden
(evaluiert)
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und forscher e.v.

Ziele und Vision:

Wir wollen Schuler und Lehrer klischeefrei fiir Naturwissen-
schaft und Technik begeistern, fir einen verantwortungsvol-
len Umgang damit sensibilisieren und Interesse fir MINT-
Berufsbilder wecken.

Wirkung auf Ebene der Zielgruppe:

Outcome

* Mehr Interesse an aktuellen MINT-Themen und MINT-Beru-
fen — auch bei Madchen

* Jugendliche mit gestérkten naturwissenschaftlich-techni-
schen, persdnlichen und sozialen Kompetenzen

* Jugendliche entscheiden sich fir MINT-Karrieren

* Sie sind mit besseren Kompetenzen fiir die Arbeitswelt 4.0
ausgerustet

¢ Lehrkrafte erweitern ihr Portfolio zur Gestaltung interesse-
generierenden MINT-Unterrichts und wenden es an

¢ Schulen erweitern ihre MINT-Angebote und -Bildung

* Starkeres Interesse an gesellschatftlichen Problemen

¢ Berufschancen und soziale Mobilitat der Teilnehmer
verbessern sich

Wirkung auf gesellschaftlicher Ebene:

Impact

* Begeisterung und Interesse fir MINT-Themen und -Karrie-
ren ist geweckt

* Mehr miindige Mitgestalter einer naturwissenschaftlich-
technisch gepragten Zukunft

* Naturwissenschaftlicher und technischer Fachkraftemangel
verringern sich

* Die gesellschatftliche Innovationskraft im Bereich der Zu-
kunftstechnologien wird weiter gestéarkt
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Engagement fiir
wirkungsvolle MINT-Bildung

mm Zeitalter, in dem sich globale gesellschaftliche
und wirtschaftliche Prozesse schnell &ndern, sind
wir in der fundierten Meinungsbildung Uberfordert.
Eine gute MINT-Bildung ist Voraussetzung dafiir,

dass junge Menschen den gesellschaftlich-techno-
logischen Wandel mindig, selbstbestimmt und ver-
thortungsbewusst mitgestalten kdnnen’

Foto: Andreas Scheunert

Prof. Dr. rer. nat. Hubert Jager
Technische Universitat Dresden / Institut fir
Leichtbau und Kunststofftechnik
Grindungsmitglied

Vorstandsmitglied 2010-2014

IJF-Beirat seit 2014

Jetzt Mitglied werden!

MINT = Zukunft

Méchten Sie Jugendliche friihzeitig in ihrer Entwick-
lung unterstltzen? Suchen Sie nach Méglichkeiten,
Nachwuchstalente fur Ihre Branche zu férdern? Dann
engagieren Sie sich als Partner der IJF! Begeistern Sie
Jugendliche fiir Naturwissenschaft und Technik!

Mit Ihrer Mitgliedschaft setzen Sie sich fir mehr Bil-
dungsgerechtigkeit und Chancengleichheit ein. Sie
fordern Neugier, technische Allgemeinbildung, Eigenver-
antwortung, Selbstbestimmung und Entscheidungskom-
petenz junger Menschen.

Foto: Kartin Heyer

Personlich fiir Sie da:
Theresia Oettle-Schnell, Referentin Projektpartner und Netzwerkarbeit
Tel. 0931 465522-18, t.oettle-schnell @initiative-junge-forscher.de

Wir danken allen, die uns fordern,

unterstiitzen und begleiten, fiir das
Vertrauen und die Zusammenarbeit.

Stand 01.01.2020
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GROUP

Mitglieder

Arnfried und Hannelore HPS Hemberger Prinz Siebenlist
Meyer-Stiftung Hochschule Heilbronn

Aumdiller Automatic GmbH HOHENLOHER

bayern photonics e.V. IHK Wiirzburg-Schweinfurt
Cluster of Excellence Engineering ISA International School Augsburg
of Advanced Materials (EAM) Mekruphy GmbH

Epple Druckfarben AG Nanonetz Bayern e. V.
Foérdergemeinschaft fir das SKZ e.V. nanoplus GmbH

Fraunhofer ISC OPITEC Handel GmbH
Handwerkskammer fur Unterfranken Regio Augsburg Wirtschaft GmbH

Sparkasse Mainfranken Wurzburg
Stadt Wirzburg

Stadtwerke Wiirzburg AG
Universitat Wirzburg

Universitat Regensburg

Verein Deutscher Ingenieure (VDI)
Augsburger Bezirksverein e.\V.
Wittenstein Stiftung

IJF-Stitzpunkte/Hochschulpartner und Mitglieder

" hochschule FH'W-S

bty sochscrvte [[f41)  w hof
Augsburg University of Hochschule i
4 D E G G E N D O R F . fiir angewandte Wissenschaften

Applied Sciences University of Applied Sciences Wiirzburg-Schweinfurt

Kooperierende Universitdten/Hochschulen und Mitglieder

L ]
luUus-Maximili_ans- W k
UNIVERSITAT NI |- |. hl
WURZBURG R Universitit
Augsburg HOCHSCHULE HEILBRONN
Universitat Regensburg UniVCI'SitV
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Vorstand

Vorstandsvorsitzender
Prof. Dr. Alfred Forchel
Président der Universitat Wirzburg

Stellv. Vorstandsvorsitzender
PD Dr. Stefan Thalhammer
DR. JOHANNES HEIDENHAIN
GmbH

Rainer Ankenbrand
Sparkasse Mainfranken
Wirzburg

Dr. Eleonore Hose
Friedrich-List-Gymnasium
Gemiinden

Dr. Gunther Schunk
Vogel Communications Group
GmbH & Co. KG

Prof. Dr. Jochen Seufert
FHWS Hochschule fir
angewandte Wissenschaften
Wirzburg-Schweinfurt

Dr. Daniel Steppich
SGL Group Meitingen

Christoph Petschenka
Geschéftsfuhrer IJF
(beratend im Vorstand tatig)

Beirat

Vorsitzende

des Beirats

Prof. Dr. Fabienne
Becker-Stoll
Direktorin des
Staatsinstituts fur
Frihpadagogik (IFP)

Stellv. Vorsitzender des Beirats
Michael Stammberger
Brose Fahrzeugteile GmbH & Co

Alexandra Brumann
Bayerisches Staatsministerium fir
Unterricht und Kultus

Irma Amrehn
Knauf Gips KG

Prof. Dr. Manfred Euler
IPN — Leibniz-Institut fur die Pddagogik
der Naturwissenschaften und Mathematik

Giinter Frey
Staatsinstitut fir Schulqualitat und
Bildungsforschung (ISB)

Prof. Dr. Silke Grafe
Universitat Wirzburg
Lehrstuhl fur Schulp&ddagogik

Prof. Dr. rer. nat. Hubert Jager
Technische Universitat Dresden
Institut fiir Leichtbau und Kunststofftechnik

Prof. Dr. Ralf Jahn
IHK Wiirzburg-Schweinfurt

Dr. Ingo Kriger
Bayerische Sparkassenstiftung

Dr.Thomas Lange
acatech — Deutsche Akademie
der Technikwissenschaften

Prof. Dr. Marco LinB
Hochschule Hof

Dr. Andreas Paetz
Bundesministerium fur Bildung
und Forschung (BMBF)

Thomas Schéfer
Wirzburger Versorgungs- und
Verkehrs-GmbH (WVV)

Prof. Dr. Thomas Trefzger
Julius-Maximilians-Universitét
Wirzburg, Lehrstuhl fur Physik
und ihre Didaktik

Prof. Dr. Achim Wixforth
Universitat Augsburg
Institut far Physik

Monika Zeyer-Miller
Ministerialbeauftrage Gymnasien
Unterfranken

oben: Dr. Daniel Steppich, Dr. Gun-
ther Schunk, Rainer Ankenbrand,
Prof. Dr. Jochen Seufert

unten: PD Dr. Stefan Thalhammer,

Prof. Dr. Alfred Forchel,

Christoph Petschenka

rechts:
Dr. Eleonore
Hose

Foérderer

Aktion Mensch e.V.
Arnfried und Hannelore Meyer-Stiftung
Bayerische Sparkassenstiftung

Bundesagentur fur Arbeit, Regionaldirektion Bayern
Europaischer Sozialfonds (ESF) Nanonetz Bayern e.V.

Oberfrankenstiftung

Sparkassenstiftung Landkreis Wiirzburg
Sparkassenstiftung Landkreis Kitzingen
Sparkassenstiftung Mainspessart
Sparkassenstiftung Stadt Wiirzburg
Sparkasse Oberpfalz Nord
Stadtsparkasse Augsburg

Vector Stiftung

Vogel Stiftung Dr. Eckernkamp

Kooperationspartner

Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) e.V.
Carbon Composites e.V.

Cluster Neue Werkstoffe

Deutsches Museum Munchen

Férderkreis Ingenieurstudium e.V.

Initiative Klischeefrei

Komm, mach MINT!

MINT Zukunft schaffen

MIND Center Wiirzburg

Stiftung Haus der kleinen Forscher

Wissensfabrik — Unternehmen fir Deutschland e. V.

MINT-ALLIANZ Bayern

Ausbildungsoffensive Freising e.V.

Initiative Regionalmanagement

Region Ingolstadt e.V. (IRMA)

Regio Augsburg Wirtschaft GmbH

Region Bayreuth (Stadt und Landkreis)
Region Mainfranken GmbH
Wirtschaftsregion Hochfranken e.V.
Wirtschaftsférderung und Grinderzentrum im
Landkreis Tirschenreuth GmbH

ZENTEC GmbH — Geschaftsbereich Initiative
Bayerischer Untermain

Partnerregion:

MINT-Region Sudliches Taubertal (MINT hoch4)
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Allgemeine Angaben zur Organisation

Name Initiative Junge Forscherinnen
und Forscher e.V. (IJF)

Sitz Wiirzburg
Griindung 11.08.2010
Rechtsform Eingetragener, gemeinnutziger Verein
Kontakt Initiative Junge Forscherinnen
und Forscher e.V.
Elferweg 49
97074 Wurzburg

Telefon: +49(0)931 465522-0
E-Mail: kontakt @initiative-junge-forscher.de
Website: www.initiative-junge-forscher.de

Link zur Satzung www.initiative-junge-forscher.de/ijf/mediathek/

Registereintrag Registergericht: Amtsgericht Wirzburg
Registernummer: VR 200488
Datum der Eintragungen:
13.08.2010, 16.02.2011, 02.10.2014,
14.06.2019

Gemeinnutzigkeit Der Verein ist seit seiner Griindung ohne
Unterbrechung im Sinne der §§ 51. ff. AO vom
Finanzamt Wurzburg als gemeinnitzig an
erkannt.
Gemeinnutzige Zwecke:
- Férderung von Wissenschaft und Forschung
- Férderung der Volks- und Berufsbildung

sowie der Studentenhilfe

Datum letzter Feststellungsbescheid:
03.07.2019

Anzahl Mitarbeiter 35
Spendenkonto Initiative Junge Forscher e.V.

IBAN: DE77 7905 0000 0046 6060 91
BIC: BYLADEM1SWU
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Deutschherren-Gymnasium Aichach - Mittelschule am Lechrain Aindling - Maria-Ward-Gymnasium Altotting-Evan-
gelische Schule Anshach - Rudolf-Diesel-Gymnasium Augsburg - Franz-Miltenberger-Gymnasium Bad Briickenau -
Jack-Steinberger-Gymnasium Bad Kissingen - Benedikt-Stattier-Gymnasium Bad Kotzing - Eduard-Morike-Schule
Bad Mergentheim - Kopernikus-Realschule Bad Mergentheim - Lorenz-Fries-Schule Bad Mergentheim - Berufliche
Oberschule Bad Neustadt - Staatliche Fachoberschule und Berufsoberschule Bad Neustadt - Rhon-Gymnasium Bad
Neustadt an der Saale - Steller Gymnasium Bad Windsheim - Franz-Ludwig-Gymnasium Bambery - Gymnasium Ghris-
tian Ernestinum Bayreuth - Schulzentrum Blaufelden - Bildungszentrum Bretzfeld - Gymnasium Buchloe - Mittel-
schule Buchloe - Johann-Michael-Fischer-Gymnasium Burglengenfeld - Gymnasium LSH Ising Chieming - Ernestinum
Coburyg - Maria Ward Schule Deggendorf - Robert-Koch-Gymnasium Deggendorf - Staatliche Wirtschaftsschule Dey-
gendorf - Rudolf-von-Sche- renbery Volksschule Dettelbach

gt S — wichtiger MINT-Aeur oo, e e

Gaukdnigshofen - Otto-von- g weiterfiihrenden Schulen in  Taube-Gymnasium Gauting - Ja-

cob-Elirod-Schule Gefrees . - Eichendorffschule Gerbrunn
Anna-Prill-Mittelschu- Bayem und Baden-Wurttemberg. le Gersthofen - International
School Augshury Gerst- hofen - Christoph-Probst-Gym-

nasium Gilching - Katholisches Freies Bildungszentrum St. Kilian Heilbronn - Morike-Realschule Heilbronn - Robert-
Mayer-Gymnasium Heilbronn - Leopold-Sonnemann-Realschule Hochbery - Johann-Christian-Reinhart-Gymnasium
Hof - Johann-Georg-August-Wirth-Realschule Hof - Schiller-Gymnasium Hof - Staatliches Gymnasium Holzkirchen
- Dr-Karlheinz-Spielmann-Mittelschule Iphofen - Johann-Rudolph-Glauber-Realschule Karistadt - Konrad-von-Quer-
furt-Mittelschule Karistadt - Berufliche Oberschule Kelheim - Siegmund-Loewe-Schule Kronach - Garl-von-Linde
Schule Kuimbach - Schlossgymnasium Kiinzelsau - Johann-Winklhofer-Realschule Landshery am Lech - Staatl. Fach-
oberschule Landshut - Grund- und Mittelschule im Lindenkreuz Manching - Gymnasium Markthreit - Dr.-Max-Jo-
sef-Metzger-Schule Meitingen - lgnaz-Reder-Realschule Melirichstadt - Martin-Pollich-Gymnasium Mellrichstadt -
Grund- und Mittelschule Merching - Johannes-Butzbach-Gymnasium Miltenbery - Jagsttal- Schulverbund Mock-
miihl - Karl-Ritter-von-Frisch-Gymnasium Moosburg - Bischof von Lipp Schule Mulfingen - Hochfranken-Gymnasi-
um Naila - Laurentius-Gymnasium Neuendettelsau - Staatliche Realschule Neufahrn - Friedrich-Wilhelm-Herschel
Mittelschule Niirnberg - Johannes-Scharrer-Gymnasium Niirnbery - Dietrich-Bonhoeffer-Gymnasium Oberas-
bach - Staatliche Realschule Pegnitz - Staatliche Realschule Rain - Clermont-Ferrand-Mittelschule Regenshuryg -
Johannes-Nepomuk-Gymnasium Rohr in Niederbayern - lynaz-Giinther-Gymnasium Rosenheim - Sebastian-Finster-
walder-Gymnasium Rosenheim - Mittelschule Oberroning der Schulstiftung der Diozese Regenshury Rottenbury
an der Laaber - Grund- und Mittelschule Schillingsfiirst - Mittelschule Schéllkrippen - Wolfgany-Kubelka-Real-
schule Schondorf am Ammersee - Leonhard-Wagner-Gymnasium Schwabmiinchen - Madchenrealschule St. Josef
Schwandorf - Bayernkolley Schweinfurt - Dr-Franz-Bogner Mittelschule Selb - Gymnasium der Ursulinen Straubing
- Matthias-Griinewald-Gymnasium Tauberbischofsheim - Chiemgau-Gymnasium Traunstein - Staatliche Realschu-
le Trostheryg - Stettenfelsschule Untergruppenbach - Dominicus-von-Linprun-Gymnasium Viechtach - Gymnasium
Vilshofen an der Donau - Volksschule- Volkach - Gemeinschaftsschule Weikersheim - Gymnasium Wertingen - Da-
vid-Schuster-Realschule Wiirzbury - Deutschhaus-Gymnasium Wiirzburg - Gustav-Walle-Mittelschule Wiirzburyg -
Mittelschule Zellerau Wiirzbury - Private Wirtschaftsschule Miiller Wiirzburg - Wirsherg Gymnasium Wiirzburyg -

Dieses Projekt wird

aus dem Europischen Q Bundesagentur fiir Arbeit

Sozialfonds gefordert.

Regionaldirektion Bayern

EUROPAISCHE UNION ESF IN BAYERN Bayerisches Staatsministerium fiir
EUROPAISCHER SOZIALFONDS WIR INVESTIEREN IN MENSCHEN  Familie, Arbeit und Soziales

-
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